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GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

A) NOTAS DE DESGLOSE

Notas al Estado de Actividades

Ingresos de gestion.
Comprende el importe de los ingresos provenientes de contribuciones, productos, aprovechamientos,
asi como de venta de bienes y prestacién de servicios.

Integracion:

Nombre de la cuenta

Monto al
31/12/2024

Monto al
31/12/2023

Variacion

Ingresos de gestién

3,360,282,861.62

3,191,842,567.87

168,440,293.75

Impuestos

2,389,405,800.53

2,226,589,172.34

162,816,628.19

Impuestos sobre los ingresos

63,825,437.59

74,903,782.88

-11,078,345.29

Impuestos sobre el patrimonio

23,841.00

234,245.68

-210,404.68

Impuestos sobre la produccion, el consumo y las
transacciones

1,010,773,269.61

963,629,027.41

47,144,242.20

Impuestos sobre néminas y asimilables

1,303,430,264.66

1,164,961,188.87

138,469,075.79

Accesorios

11,352,824.67

22,860,927.50

-11,508,102.83

Otros impuestos 163.00 0.00 163.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00
Aportaciones para fondo de viviendas 0.00 0.00 0.00

Derechos

859,624,327.93

785,149,746.60

74,474,581.33

Derechos por prestacion de servicios

854,039,639.18

779,053,160.35

74,986,478.83

Accesorios de derechos 5,584,688.75 6,096,586.25 -511,897.50
Productos 19,338,805.80 17,680,371.34 1,658,434.46
Productos de tipo corriente 19,338,805.80 17,680,371.34 1,658,434.46

Aprovechamientos

91,913,927.36

162,423,277.59

-70,509,350.23

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboraciéon Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones.

Comprende el importe de los recursos que reciben las Entidades Federativas y Municipios por concepto
de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos
distintos de aportaciones; asi como los ingresos de los entes publicos que provenientes de
transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones.
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Integracioén:

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Monto al Monto al L
Nombre de la cuenta 31/12/2024 31/12/2023 Variacion
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, 22.499.135,840.27 | 21,768,960,441.46 730,175,398.81

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones

22,499,135,840.27

21,768,960,441.46

730,175,398.81

Participaciones 7,895,005,030.22 |  8,334,693,050.10 -439,688,019.88
Aportaciones 10,056,385,468.01 9,296,555,828.23 759,829,639.78
Convenios 2,908,521,740.25 2,655,981,577.23 252,540,163.02
Incentivos derivados de la colaboracion fiscal 1,639,223,601.79 | 1,481,729,985.90 157,493,615.89

Otros Ingresos y Beneficios

Comprende el importe de otros ingresos y beneficios obtenidos por los entes publicos, asi como otros
ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Auténomos y las
entidades de la administracion publica paraestatal y paramunicipal por sus actividades diversas no
inherentes a su operacién que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o

prestacion de servicios.

Integracion:

Monto al Monto al L
Nombre de la cuenta 31/12/2024 31/12/2023 Variacion
Otros Ingresos y Beneficios 7,694,927.21 41,352,522.90 -33,657,595.69
Otros ingresos y beneficios varios 7,694,927.21 41,352,522.90 -33,657,595.69

Integracion de los Ingresos contables y presupuestarios al cierre de los ejercicios fiscales 2024

y 2023:

Concepto

Monto al 31/12/2024

Monto al 31/12/2023

Ingresos de gestion

3,360,282,862

3,191,842,568

y Otras Ayudas

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios

22,499,135,840

21,768,960,441

Otros Ingresos y Beneficios

7,694,927

41,352,523

Total Ingresos Estado de Actividades

25,867,113,629

25,002,155,532

Mas: Ingresos presupuestarios no contables:

Ingresos derivados de financiamientos

550,000,000

150,000,000

Total Ingresos Estado Analitico de Ingresos Presupuestales

26,417,113,629

25,152,155,532
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Gastos y otras perdidas

Representa el importe de los gastos y otras pérdidas del ente publico, incurridos por gastos de
funcionamiento, intereses, transferencias, participaciones y aportaciones otorgadas, otras pérdidas de

la gestion y extraordinarias, entre otras.

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico:

Comprende el importe del gasto por transferencias internas y asignaciones, a los entes publicos
contenidos en el Presupuesto de Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones.

Participaciones y Aportaciones:

Comprende el importe del gasto por las participaciones y aportaciones para las Entidades Federativas
y los Municipios, incluye las destinadas a la ejecucion de programas federales a través de las Entidades
Federativas y Municipios, mediante la reasignacion de responsabilidades y recursos, en los términos de
los convenios que celebre el Gobierno Federal con éstas

Integracion:

Nombre de la cuenta

Monto al 31/12/2024

Monto al 31/12/2023

Variacion

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2,637,878,026.72

2,841,472,214.00

-203,594,187.28

servicios personales

1,997,994,363.49

1,985,036,458.92

12,957,904.57

materiales y suministros

284,868,814.53

388,312,082.30

-103,443,267.77

servicios generales

355,014,848.70

468,123,672.78

-113,108,824.08

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

6,858,676,151.88

5,635,533,414.24

1,223,142,737.64

transferencias internas y asignaciones sector publico

5,403,905,734.59

4,554,748,106.46

849,157,628.13

transferencias al resto del sector publico

1,350,904,108.00

993,225,412.34

357,678,695.66

subsidios y subvenciones 17,756,168.32 18,340,999.26 -584,830.94
ayudas sociales 86,110,140.97 69,218,896.18 16,891,244.79
pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00
transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos analogos 0.00 0.00 0.00
transferencias a la seguridad social 0.00 0.00 0.00
donativos 0.00 0.00 0.00
transferencias al exterior 0.00 0.00 0.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

14,208,529,040.05

13,858,017,527.20

350,511,512.85

participaciones

2,844,890,197.62

2,985,898,175.02

-141,007,977.40

aportaciones

10,716,556,154.78

10,044,272,026.19

672,284,128.59

convenios

647,082,687.65

827,847,325.99

-180,764,638.34

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA

PUBLICA 297,886,218.73 297,456,473.75 429,744.98
intereses de la deuda publica 235,312,440.13 240,281,669.33 -4,969,229.20
comisiones de la deuda publica 0.00 0.00 0.00
gastos de la deuda publica 62,573,778.60 57,174,804.42 5,398,974.18
costo por coberturas 0.00 0.00 0.00
apoyos financieros 0.00 0.00 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 0.00 0.00 0.00
estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amorti
zaciones 0.00 0.00 0.00
provisiones 0.00 0.00 0.00
disminucién de inventarios 0.00 0.00 0.00
otros gastos 0.00 0.00 0.00
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Integracion de los gastos contables y egresos presupuestarios al cierre de los ejercicios fiscales

2024 y 2023:

Nombre de la cuenta

Monto al 31/12/2024

Monto al 31/12/2023

Gastos de Funcionamiento

2,637,878,026.72

2,841,472,214.00

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

6,858,676,151.88

5,635,533,414.24

Participaciones y Aportaciones

14,208,529,040.05

13,858,017,527.20

Intereses, Comisiones y otros Gastos de la Deuda Publica

297,886,218.73

297,456,473.75

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

0.00

0.00

Total de Gastos segun Estado de Actividades

24,002,969,437.38

22,632,479,629.19

Mas: Egresos Presupuestarios no contables

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 153,960,343 269,111,868
Inversion Publica 1,223,023,216 943,086,822
Inversiones Financiera y Otras Provisiones 5,000,000 150,736,399

Total de egresos Presupuestarios segtn el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos

25,384,952,996

23,995,414,718

1)) Notas al Estado de Situacién de Situacion Financiera.

Activo

1.- Efectivo y Equivalentes

Esta presentado por el disponible en los fondos fijos, cuentas bancarias e inversiones
temporales a plazo menor a tres meses. Su composicion al 31 de diciembre de 2024 y al
31 de diciembre del 2023, se encuentra integrado de la siguiente manera:

CONCEPTO 2024
Efectivo 11,468,946.65
Bancos/Tesoreria 3,374,342,658.25
Inversiones Temporales 7,083,438.69

Total $3,392,895,043.59

2023

4,835,258.52
3,062,230,767.27
7,083,438.69

$3,074,149,464.48
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2.- Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

2.1 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Los adeudos de los contribuyentes se reconocen como ingreso cuando se reciben
efectivamente, por lo que al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el rubro de Derechos a
Recibir Efectivo y Equivalentes se integra como sigue:

2024 2023
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo:
Préstamos a Organismos e Instituciones 1,733,691,731.13
1,672,931,496.10

Cuentas por Cobrar a Ayuntamientos 1,298,652,894.43

Por Avios y Convenios a Terceros
Otras Cuentas por Cobrar

1,252,640,401.58

81,186,260.35 81,186,260.35
295,916,590.42 263,902,458.80
Total $3.348,687,241.30 $ 3.331,420,851.86

Las principales politicas de registro de las Cuentas por Cobrar, asi como su distribucion es la
siguiente:

Préstamos a Organismos e Instituciones: Durante los ejercicios 2024 y al 31 de diciembre
del 2023, los principales saldos que integran la cuenta de Préstamos a Organismos e
Instituciones, se refieren a los pagos hechos por el Gobierno del Estado por cuenta de los
Ayuntamientos a el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE) y el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (FOVISSSTE) segun convenios celebrados con estos organismos,
como se describenen la nota 1.1.1.g2).

El saldo a Préstamos a Organismos e Instituciones al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de
diciembre del 2023, se integra de la siguiente manera:

2024 2023
Préstamos a Organismos e Instituciones

Secretaria de Educacion Publica
Ayuntamiento de Los Cabos
Ayuntamiento de Comondu

Ayuntamiento de Mulegé

Ayuntamiento de Loreto

Junta Estatal de Caminos de BCS

H. Tribunal Superior de Justicia del Estado
Conalep Estado de B.C.S.

Colegio de Bachilleres del Estado de B.C.S.

Otras Instituciones

Total

1,260,557,695.98
572,470.19
31,159.13
7,146,463.86
111,236.99
80,436,233.92
9,200,000.00
94,464,024.57
102,424,977.68
117,987,233.78

$1,672,931,496.10

1,341,297,872.01
572,470.19
31,159.13
7,146,463.86
111,236.99
80,436,233.92
9,200,000.00
94,373,283.57
102,424,977.68
98,098,033.78

$1,733,691,731.13
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Cuentas por Cobrar a Ayuntamientos: Registro de anticipos de las participaciones federales
con los Ayuntamientos del Estado (La Paz, Comondu, Los Cabos, Loreto y Mulegé) y registro
del crédito denominado “Mandato Banobras”.

El saldo a cargo de los Ayuntamientos al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre del 2023,
se integra de la siguiente manera:

Concepto 2024 2023
Ayuntamiento de la paz 444,790,548.89 415,019,043.25
Ayuntamiento de Comondu 510,684,798.48 499,030,207.57
Ayuntamiento de Mulegé 102,671,725.64 106,166,450.21
Ayuntamiento de Loreto 24,210,870.70 24,442,364.90
Ayuntamiento de Los Cabos 59,429,012.20 51,116,397.13
Crédito Mandato Banobras 156,865,938.52 156,865,938.52

Total $ 1,298,652,894.43 $ 1,252,640,401.58
PASIVO.

3.- Documentos por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre del 2023, Documentos por Pagar a
Corto Plazo del Gobierno del Estado se integra como sigue:

Concepto 2024 2023

HSBC México, S.A.

Contrato de apertura de crédito quirografario por

$150,000,000, con una tasa de interés TIIE a 28

dias mas sobretasa de 0.13%, representando una 0

tasa efectiva del 11.73% y de la cual se dispuso la 125,000,000
totalidad del crédito, con vencimiento a mayo de

2024.

HSBC México, S.A.

Contrato de apertura de crédito quirografario por

$550,000,000, con una tasa de interés TIIE a 28

dias mas sobretasa de 0.12%, representando una

tasa efectiva del 10.68 y de la cual se dispuso la 436,363,636 0
totalidad del crédito, con vencimiento a 02 de

octubre de 2025.

TOTAL $ 436,363,636 $ 125,000,000
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La presente nota a los estados financieros refiere a los préstamos bancarios de tipo
“quirografario” con vencimiento igual o menor a 12 meses, cuyo registro contable afecta al rubro
212 denominado “Documentos por Pagar a Corto Plazo”, considerandose, segun los
acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), como Ingreso
Presupuestario No Contable, lo que significa que, en lo contable, solo afecta a cuentas de
Balance y no de Resultados.

Aunado a lo anterior, respecto al registro contable de los créditos “quirografarios”, se confirmé
criterio con el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC),
informandonos sobre los registros contables y presupuestarios que inciden en la contratacion
de dichos empréstitos, siendo estos coincidentes con los llevado a cabo por el Gobierno de
Baja California Sur.

Por el ejercicio fiscal 2024, a través de la Secretaria de Finanzas y Administracion, se contratd
empréstito bancario por $550,000,000.00 (quinientos cincuenta millones de pesos 00/100
moneda nacional), disponiendo del mismo mediante 2 (dos) ministraciones, de conformidad con
lo siguiente:

@ Monto
TIp'O _de Acreedor Monto MERTIE 2l Sl Tasa Plazo Comisiones Fech_a de
crédito de diciembre suscripcion
de 2024
Quirografario HSBC 200,000,000.00 150,000,000.02 TIE+0.12 12 meses NA 04-oct-24
Quirografario HSBC 350,000,000.00 286,363,636.38 TIIE+0.12 12 meses NA 21-nov-24

Nota: Al cierre del ejercicio fiscal 2024, el saldo de documentos por pagar a corto plazo ascendié a $436,363,636.40
pesos.

4.- Deuda Publica a Largo Plazo
4.1.- Deuda Directa Contratada con la Banca Comercial

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre del 2023, Documentos por Pagar a Largo
Plazo del Gobierno del Estado se integra como sigue:

Concepto 2024 2023

Banco Nacional de México, S.A.

Contrato de apertura de crédito por

$887,000,000, con una tasa de interés anual de 611,781,105.33 655,312,110.39
TIIE 0.65 puntos, con vencimiento en marzo de
2035.

Banco Nacional de Obras y Servicios
Contrato de apertura de crédito por
$730,000,000, con una tasa de interés anual de
TIE 0.90 puntos, con vencimiento en marzo de
2035.

610,112,405.36 629,155,178.90



GOBIERNO DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

Banco Nacional de Obras y Servicios

Contrato de apertura de crédito por
$676,774,569, Bono Cupén Cero con
vencimiento en enero de 2029.

Disposicion 1 T.I. 8.62%
Disposicion 2 T.I. 8.37%
Disposicion 3 T.I. 8.32%
Disposicion 4 T.I. 7.90%
Disposicion 5 T.I. 8.01%
Disposicion 6 T.I. 7.84%
Disposicion 7 T.I. 8.32%
Disposicion 8 T.I. 8.47%
Disposicion 9 T.I. 8.54%
Disposicion 10 T.l. 8.67%
Disposicién 11 T.l. 8.55%
Disposicion 12 T.l. 8.56%
Disposicién 13 T.1. 8.91%
Disposicion 14 T.1. 8.91%
Disposicién 15 T.1. 8.93%
Disposicion 16 T.l. 8.91%
Disposicién 17 T.l. 8.76%

88,458,905.00
22,155,769.00
27,116,987.00
16,606,176.00
11,549,430.00
24,753,700.00
30,759,727.00
43,893,193.00
42,604,652.00
27,888,163.00
31,324,772.00
119,079,636.00
28,129,901.00
23,417,810.00
50,493,490.00
37,243,359.00
36,260,960.00

88,458,905.00
22,155,769.00
27,116,987.00
16,606,176.00
11,549,430.00
24,753,700.00
30,759,727.00
43,893,193.00
42,604,652.00
27,888,163.00
31,324,772.00
119,079,636.00
28,129,901.00
23,417,810.00
50,493,490.00
37,243,359.00
36,260,960.00

$1,883,630,140.69 $1,946,203,919.29

Deuda Publica a Largo Plazo

La totalidad de los créditos contratados por el Gobierno del Estado se encuentran
garantizados con las Participaciones Federales que le corresponden. Estos empréstitos
fueron autorizados por el H. Congreso del Estado.

Durante 2015 el Gobierno del Estado reestructuré su Deuda Publica, contratando dos nuevos
créditos utilizados en su totalidad para‘“refinanciar” la deuda con la Banca Comercial, liquidando
totalmente los créditos bancarios anteriores.

Notas de Deuda Publica a Corto Plazo y Largo Plazo:

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, el monto de la Deuda Interna a Corto Plazo presenta un
saldo de $0.00 pesos, debido a la liquidacion de las amortizaciones mensuales que en el mes
de enero del ejercicio en mencion se reclasificd de Largo Plazo a Corto Plazo, con rubro de
afectacién contable de la 223 “Deuda Publica a Largo Plazo “ a la 213 “Porcién a Corto Plazo
de la Deuda Publica a Largo Plazo “, por un importe anual de amortizacion de $62,573,778.60
son (sesenta y dos millones quinientos setenta y tres mil setecientos setenta y ocho pesos
60/100 m.n.).

Con base a lo anterior y a efecto de integrar la totalidad del Pasivo Circulante y No Circulante,
se presenta el siguiente:
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Andlisis de integracion del PASIVO CIRCULANTE por el ejercicio fiscal 2024:

Concepto Importe
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,771,722,003.64
Documentos por Pagar a Corto Plazo 436,363,636.40
Total del Pasivo Circulante 3,208,085,640.04

Andlisis de integracién del PASIVO NO CIRCULANTE por el ejercicio fiscal 2024:

Concepto

Importe

Deuda Publica a Largo Plazo

1,883,630,140.69

Total del Pasivo No Circulante

1,883,630,140.69

** |_os datos que anteceden son acordes a los reflejados en el Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO:

5.- Hacienda Publica/Patrimonio contribuido:

Representa las aportaciones con fines permanentes del sector privado, publico y externo que
incrementan la Hacienda Publica/Patrimonio del ente publico, asi como los efectos

identificables y cuantificables que le afecten.

Nombre de la cuenta VIS lglis Variacion
31/12/2024 31/12/2023
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,251,539,768.44 | 1,251,539,768.44 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 1,251,539,768.44 | 1,251,539,768.44 0.00

6.- Hacienda Publica/Patrimonio generado:

Representa la acumulacion de resultados de la gestion de ejercicios anteriores, incluyendo las
aplicadas a reservas, resultados del ejercicio en operacion y los eventos identificables y

cuantificables que le afectan.

Nombre de la cuenta

Monto al
31/12/2024

Monto al
31/12/2023

Variacion

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO

5,497,671,190.52

3,742,342,357.75

1,755,328,832.77

Resultado del Ejercicio

1,864,144,191.72

2,369,675,903.04

-505,531,711.32

Resultados de Ejercicios Anteriores

3,570,153,185.97

1,231,582,584.46

2,338,570,601.51

Revallos

0.00

0.00

Reservas

0.00

0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

63,373,812.83

141,083,870.25

-77,710,057.42
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e La variacion en el resultado del ejercicio, representa la diferencia (comparativo) entre
el resultado de operacion al cierre del mes de diciembre de 2024 y el resultado de
operacion al cierre del mes de diciembre de 2023.

e La variacion en el rubro contable de resultados de ejercicios anteriores, resulta de
la acumulacion del importe del resultado del ejercicio 2023 a resultados de ejercicios
anteriores diciembre 2024; es importante puntualizar que, durante 2024, se realizaron
registros contables con afectacion neta a resultados de ejercicios anteriores, cuenta
especifica 32200001, por un importe de $31,105,301.53 pesos, producto de
diversas operaciones, entre las cuales se pueden mencionar, comprobacién de gastos
por parte de diversas dependencias de la administracién publica estatal y reintegros a
la federacién por recursos no ejercidos.

¢ Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores; las afectaciones al rubro
durante el ejercicio fiscal 2024, obedece, entre otros, a reintegros a la federacién por
recursos no ejercidos, reintegros a la federacion por rendimientos financieros y
comisiones bancarias.

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el
formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los
egresos presupuestarios y los gastos contables” y sus modificaciones.

GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA SUR
SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
Conciliacion entre Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01/01/2024 al 31/12/2024
(Cifras en pesos)

Concepto Parcial 2024
1. Total Ingresos presupuestarios 26,417,113,629

2.Méas Ingresos Contables No presupuestarios 0
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por variacion de inventarios
2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

2.4 Disminucion del exceso de provisiones

o O o o o

2.5 Otros ingresos y beneficios varios

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

3.- Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 550,000,000
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 550,000,000
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 0

4.Ingresos Contables (4=1+2-3) 25,867,113,629
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GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA SUR
SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
Conciliacion entre Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01/01/2024 al 31/12/2024
(Cifras en pesos)

Concepto Parcial 2024

1. Total de egresos (presupuestarios) 25,384,952,997
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 1,381,983,558

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0

2.2 Materiales y Suministros 0

2.3 Mobiliario y equipo de administracién 25,435,625

2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 866,082

2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio 5,209,338

2.6 Vehiculos y equipo de transporte 40,507,011

2.7 Equipo de defensa y seguridad 224,150

2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,710,730

2.9 Activos biol6gicos 0

2.10 Bienes inmuebles 12,300,000

2.11 Activos intangibles 67,707,406

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico 1,216,084,909

2.13 Obra publica en bienes propios 0

2.14 Acciones y participaciones de capital 0

2.15 Compra de titulos y valores 0

2.16 Concesion de Préstamos 0

2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 5,000,000

2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0

2.19 Amortizacion de la deuda publica 0

2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 6,938,307
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 0

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

o O o o

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones
3.6 Otros Gastos
Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) 24,002,969,439
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
3. NOTAS DE MEMORIA

Notas de Memoria (Cuentas de Orden).

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria
con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos,
o0 bien para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no
presentarse en el futuro.

De conformidad a las Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio emitidas por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 27 de diciembre de 2010, los pasivos contingentes consideran a:

a) Obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser
confirmada solo por la concurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no
estan enteramente bajo el control del ente publico.

b) Una Obligaciéon presente a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido
contablemente porque no es viable que el ente publico tenga que satisfacerla, o debido a
que el importe de la obligacién no puede ser cuantificado con la suficiente confiabilidad.

Por lo que, en el caso de existir obligaciones por estos conceptos, el Gobierno del Estado de

Baja California Sur las reconoce en el gjercicio gue se pagan, debido a que es en ese momento
cuando se afecta el Presupuesto de Egresos del ejercicio.

e Garantias

e Avales
e Pensiones y Jubilaciones

Las cuentas que se manejan son las siguientes:

1. Cuentas de orden presupuestales.

11 Ley de Ingresos:

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo de las cuentas de orden presupuestales de Ley de Ingresos
son los siguientes:
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Ley de Ingresos

Rubro de Ingresos

Estimada

Modificado

Devengada

Recaudada

Por ejecutar

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes y
Servicios

Participaciones y Aportaciones

1,762,731,239
0

0
754,147,354
23,481,915
273,624,734
9,054,759

21,074,067,719

2,389,405,801
0

0
859,624,461
19,338,806
91,913,927
7,694,927

22,499,135,840

2,389,405,801
0

0
859,624,328
19,338,806
91,913,927
7,694,927

22,499,135,840

2,389,405,801
0

0
859,624,328
19,338,806
91,913,927
7,694,927

22,499,135,840

626,674,562
0

0

105,476,974
-4,143,109
-181,710,807
-1,359,832
1,425,068,121

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de
Financiamientos

0

0

550,000,000

0

550,000,000

0

550,000,000

0

550,000,000

0

Total

23,897,107,720

26,417,113,762

26,417,113,629

26,417,113,629

2,520,005,909

1.2

Presupuesto de Egresos:

Al 31 de diciembre de 2024 el saldo de las cuentas de orden presupuestales del Presupuesto

de Egresos son los siguientes:

Presupuesto de Egresos

Capitulo - ;
Aprobado Modificado Devengado Pagado por ejercer

1000 Servicios Personales 1,960,840,999 1,997,994,363 1,997,994,363 1,963,905,832 0
2000 Materiales y Suministros 243,687,649 335,596,126 284,868,815 226,620,078 50,727,311
3000 Servicios Generales 314,493,810 431,164,272 355,014,849 314,055,774 76,149,423
4000 Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas 6,563,997,725 7,082,392,991 6,858,676,152 5,573,100,113 223,716,839
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e 58,650,000 162,192,259 153,960,343 141,328,266 8,231,916
Intangibles
6000 Inversion Publica 546,458,562 1,426,810,921 1,223,023,216 1,115,219,604 203,787,705
7000 Inversiones Financieras y Otras
Provisiones 0 5,000,000 5,000,000 5,000,000 0
8000 Participaciones y Aportaciones 13,906,572,163 14,520,384,521 14,208,529,040 | 14,271,957,360 311,855,481
9000 Deuda Publica 302,406,812 302,406,812 297,886,219 297,886,219 4,520,593

Total 23,897,107,720 | 26,263,942,265| 25,384,952,997 | 23,909,073,246 878,989,268
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C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Panorama econémico

En 2023, la economia de Baja California Sur presenté un PIB nominal de 235 778
millones de pesos. Las actividades primarias participaron en el producto total de la
entidad con 4.0%; las secundarias, con 18.0 %; las terciarias, con 71.5 %, y los impuestos
y subsidios a los productos netos, con 6.5 %.

Crecimiento econémico

Crecimiento sostenido: BCS destacé en 2022 con un incremento del 8.2% en el
Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE), liderado por el sector
de la construccion (48.4% de crecimiento). Asimismo, la economia crecié un promedio
de 3.56% en los ultimos dos trimestres de 2024, impulsada por sectores como turismo,
pesca y comercio.

Sectores clave: El sector de servicios de alojamiento temporal y restaurantes representa
el 14.76% de la economia estatal, reflejando la importancia del turismo. La construccion,
pesca, mineria y agricultura también son motores relevantes.

Empleo y competitividad laboral
Baja tasa de desempleo: En 2024, |la tasa de desempleo fue del 2.52%.

Formalidad y salarios: El 63% de los empleos en BCS son formales, y los salarios
promedio son de los mas altos en México, con $12,000 MXN mensuales en 2024. BCS
ocupa el segundo lugar nacional en competitividad laboral, con baja informalidad
(37.18%, la quinta menor del pais).

Inversiones y remesas

Inversion Extranjera Directa (IED): En 2024, BCS acumul6 $1,353 millones de délares
en IED, superando los $150 millones en remesas. Los principales municipios receptores
de remesas fueron Los Cabos ($19.5M), La Paz ($13.7M) y Comondu ($1.68M).

Inversion en el sector primario: Desde 2021, se han invertido mas de $117 millones de
pesos en el sector primario, con $18 millones en 2024, incluyendo $9.7 millones para
motores fuera de borda en el sector pesquero.

Comercio internacional

Exportaciones: En 2023, las principales ventas internacionales incluyeron verduras
frescas ($61.2M), crustaceos ($56.2M) y moluscos ($10.3M), con destinos clave como
Estados Unidos ($126M), China ($28.6M) y Hong Kong ($4.66M). En noviembre de
2024, los tomates frescos lideraron las exportaciones ($8.67M).
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Importaciones: Las principales compras internacionales en 2023 fueron madera
aserrada ($11.9M), asientos ($10.9M) y construcciones de aluminio ($8.07M),
provenientes de Estados Unidos ($98.8M), China ($27.4M) e India ($9.57M).

Balance comercial: En noviembre de 2024, BCS registrd6 un superavit comercial de
$7.74M, con ventas internacionales de $25.3M y compras de $17.5M.

Constitucién e Historia

a) Constitucion del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.
El 8 de octubre de 1974 el Territorio Federal de Baja California Sur pasé a ser estado
libre y soberano, mediante la aprobacion del decreto expedido por el Presidente de la
Republica, de acuerdo al dictamen emitido por la Camara de Senadores.

La Ciudad de La Paz es la Capital del Estado y la Sede Oficial de los Poderes de la
Entidad.

b) Soberania del Estado.
El Estado de Baja California Sur es parte integrante de los Estados Unidos Mexicanos,
y es libre y soberano en todo lo que concierne a su régimen interior, conforme a los
preceptos de la Constitucion General de la Republica.

c) Forma de Gobierno.
De acuerdo con la Constitucion General de los Estados Unidos Mexicanos, el Estado de
Baja California Sur adopta para su régimen interior, la forma de Gobierno Republicano,
representativo, teniendo como base de su division territorial, de su organizacion politica
y administrativa, el Municipio Libre, segun la Constitucién y las leyes que de ella
emanen.

Por lo cual la gente de Baja California Sur merece mejores condiciones de vida y de
progreso econdmico sostenible y desarrollo social incluyente; por lo que se esta
trabajando desde el inicio de este gobierno para que, a lo largo de estos préximos seis
afos, se venza la marginacion y se reduzcan los rezagos sociales que aun padecen
nuestras familias, provocados en afios anteriores. EI compromiso es y sera ofrecer
mejores oportunidades y condiciones de vida en esta tierra.

d) Economia Publicay Planeacién del Desarrollo.
El Gobierno del Estado de Baja California Sur estd obligado a promover orientar y
conducir el desarrollo econémico, social, politico y cultural de la poblacion de la Entidad,
mediante el fomento del crecimiento econdémico, del empleo y una justa distribucion del
ingreso y la riqueza con la mas amplia participacion de la sociedad.

Por lo que hay un Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que contempla fortalecer la
gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancias a la corrupcion, de
tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de acceso
al mismo trato y oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos humanos y las libertades fundamentales.
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El cual se sujeta obligatoriamente a los programas de administracion publica estatal y
en igual forma existird un plan de desarrollo por cada municipio de la Entidad, al que se
sujetaran los programas de los gobiernos municipales.

Teniendo alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019- 2024 para guardar
congruencia con la planeacién nacional y facilitar la coordinacion con el ejecutivo federal
y con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que expresa el compromiso que
tiene Baja California Sur con el logro de los mismos a través de sus acciones.

e) Division de Poderes.
Conforme a lo que establece la Constitucién, el supremo poder del estado se divide para
el ejercicio de sus funciones en poder Legislativo, Ejecutivo y Judicial, los cuales
residiran en la capital del mismo.

No podran reunirse dos o mas de estos poderes en una sola persona o corporacion, ni
depositarse el legislativo en un solo individuo.

f) Administracion de las Finanzas Publicas.

Conforme a la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del Estado de Baja California
Sur y la Ley de Presupuesto y Control del Gasto Publico Estatal de la misma entidad
Federativa, a la Secretaria de Finanzas le corresponde, entre otros asuntos: ejercer el
gasto publico de acuerdo al presupuesto aprobado por el Poder Legislativo Estatal,
revisar las operaciones financieras del Estado, llevar la contabilidad de las operaciones
gubernamentales, asi como formular los estados financieros que finalmente conforman
la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal que se sometera a la consideracion del
Gobernador del Estado para su presentacién al Congreso del Estado.

Entorno Legal
El Gobierno del Estado de Baja California Sur, es una Entidad que elabora su
informacion financiera observado las disposiciones de las siguientes Leyes:

Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Ley de Disciplina Financiera;

Cddigo Fiscal de la Federacion;

Ley del Impuesto sobre la Renta;

Ley del Impuesto al Valor Agregado;

Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Baja California

Sur;

Ley de Hacienda del Estado de Baja California Sur;

e Ley de Ingresos del Estado de Baja California Sur 2024;

e Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el ejercicio
fiscal 2024;

e Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja
California Sur;

e Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de Baja California Sur;

e Ley de Deuda Publica para el Estado de Baja California Sur;


http://secfin.bcs.gob.mx/fnz/wp-content/themes/fnz_bcs/assets/images/normatividad/Leyes%20Estatales/Presupuesto%20de%20Egresos%20de%20BCS%20para%202019.pdf
http://secfin.bcs.gob.mx/fnz/wp-content/themes/fnz_bcs/assets/images/normatividad/Leyes%20Estatales/Presupuesto%20de%20Egresos%20de%20BCS%20para%202019.pdf
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e Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja
California Sur;

e Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California
Sur;

e Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Administracién del
Gobierno del Estado de Baja California Sur;

e Lineamientos Para el Ejercicio del Gasto de la Administracién Publica
Estatal;

e Lineamientos para la Integracion y Presentacion de la Cuenta Publica del
Estado de Baja California Sur;

e Acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC);

4, Bases de preparacion de los Estados Financieros

El Gobierno del Estado de Baja California Sur, para la preparacion de sus Estados
Financieros, ha observado la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), y las Normas de Informacién Financiera
Gubernamental emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y las demas
disposiciones legales aplicables.

5. Politicas de Contabilidad Significativas
La Entidad prepara y presenta sus estados financieros con base en los principios de
contabilidad gubernamentales aplicables a entidades publicas. A continuacién, se
describen las principales politicas contables aplicables a la Entidad:

a) Las operaciones son registradas contablemente de acuerdo a las bases y
conceptos establecidos por la Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos del
Estado (Ley de Ingresos) y por el Decreto del Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Baja California Sur.

b) Los ingresos se registran al conocerse su importe por recibir cuando se refiere a
participaciones federales y al recibirse en efectivo tratdndose de los demas
conceptos sefialados en la Ley de Ingresos.

c) Los egresos se registran segun las cantidades de efectivo que se afecten al
momento en que se consideren realizados contablemente, excepto por el
tratamiento contable de las erogaciones por servicio de la deuda publica directa.
De acuerdo al sistema de contabilidad gubernamental, la afectacién al
presupuesto de egresos se realiza hasta el momento de pago y al cierre de mes
en que se efectla la creacion de pasivos.

d) La liquidacion de capital de deuda directa es reconocida como un egreso
presupuestal no contablemente.

e) Las inversiones en bienes muebles e inmuebles son consideradas como un
egreso presupuestal y no contable en el periodo que se adquieren, ademas
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contablemente dichas inversiones se registran como activos propios de la
Entidad.

Las erogaciones extraordinarias incluidas en el Presupuesto de Egresos
aprobado por el Poder Legislativo, se ejercen previa autorizacion de la
Secretaria de Finanzas. Los informes respectivos se presentan a la Legislatura
del H. Congreso del Estado.

Las inversiones en valores se registran al costo en el momento de la inversion,
y sus rendimientos conforme se van devengando.

Sobre las cuentas por cobrar, se determina una estimacion para cuentas de
dudosa recuperacion de los saldos que durante mas de 2 afios no han
presentado movimiento y por ende no han sido recuperados. Esta estimacién no
representa la cancelacion de la cuenta o extincion del derecho de cobro.

De conformidad con el articulo 37 de la Ley de Presupuesto y Control de Gasto
Publico Estatal, solo en casos excepcionales y debidamente justificados, la
Secretaria de Finanzas y Administracion podra autorizar que se celebren
Contratos de Obras Publicas, de adquisiciones o de otra indole, que rebasen las
asignaciones aprobadas para el afio, pero en estos casos los compromisos
excedentes quedaran sujetos, para los fines de su ejecuciéon y pago, a la
disponibilidad presupuestal de los afios subsecuentes.

Cuando se trate de programas cuyos presupuestos se incluyan en el
Presupuesto de Egresos del Estado, se har4d mencion de estos casos al
presentar el proyecto de Presupuesto al Congreso del Estado.

Presupuestal la contratacion de créditos de deuda publica directa son
reconocidos como ingresos por financiamiento; la liquidaciéon de los mismos es
reconocida como egreso presupuestal por servicio de deuda directa.

En el caso del Crédito Estructurado, las disposiciones realizadas no se
consideran como Deuda Publica, sin embargo, se reconoce como un ingreso por
Aprovechamiento, dentro de Aportaciones de Terceros para Obras y Servicios
Publicos, por otro lado, los ingresos con los que se garantiza el pago de la deuda
también son reconocidos como tal.

La entidad no reconoce la depreciacién de los bienes muebles e inmuebles a
través de tiempo, ya que se registran a su costo de adquisicién incluyendo el
Impuesto al valor agregado (en su caso) que le es trasladado, el procedimiento
contable que se sigue consiste en reconocer como egreso el importe total de las
adquisiciones y simultaneamente se efectla el registro del activo en el rubro de
bienes muebles e inmuebles con incremento al patrimonio de la Entidad. Debido
a la situacion anterior, no se aplica la depreciacion a los egresos del ejercicio.
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m) Los pagos por derechos de los empleados de la entidad en caso de separacion
0 muerte, de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo se registran como egresos
del ejercicio en el que se vuelven exigibles. Al 31 de diciembre de 2024 no se
habia registrado pasivo por esos conceptos en el balance general de la entidad.

6. Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG)

Con el objeto de establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y
la emision de informacion financiera de los entes publicos, el 31 de diciembre de 2008 se publico
en el Diario Oficial de la Federacién el decreto que expide la nueva Ley General de Contabilidad
Gubernamental, misma que entr6 en vigor el 1 de enero de 2009 derogando diversas
disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Segun esta
nueva Ley, la armonizacion entre los sistemas de las dependencias del poder Ejecutivo; los
poderes Legislativo y Judicial; las entidades y los érganos auténomos, se ajustara al desarrollo
de los elementos técnicos y normativos definidos durante los afios del 2010 hasta su completa
aplicacion a partir de 2012.

El 6rgano de coordinacién para la armonizacion de la contabilidad gubernamental es el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la emisién de las normas
contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera que aplicaran los entes
publicos, previamente formuladas y propuestas por el Secretario Técnico.

De conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se emiti6 el siguiente acuerdo en el que se establecen las fechas en las que
los Gobiernos Federal, Entidades Federativas y Municipios, deberan cumplir con las
obligaciones impuestas por la LGCG.

A.1. Al 31 de diciembre de 2010 las Entidades Federativas y Municipios, deberan disponer de
los siguientes documentos técnico- contables:

Marco Conceptual

Postulados Bésicos

Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables del Gasto

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental

Principales Normas de Registro y Valoracion del Patrimonio
Indicadores para medir Avances Fisico- Financieros
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A.2. A partir del 01 de Enero de 2012 realizar registros contables con base acumulativa y en
apego al Marco Conceptual, Postulados Basicos, Normas y Metodologias que establezcan los
momentos contables, Clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados
y de acuerdo con las respectivas matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en
los articulos 40 y 41 de la Ley de Contabilidad. Asimismo, a partir de la fecha sefialada deberan
emitir informacién contable, presupuestaria y programéatica sobre la base técnica prevista en
los documentos técnicos contables referidos.

A.3. Las entidades federativas emitiran las cuentas publicas conforme a la estructura
establecida en los articulos 53 y 54, mismas que seran publicadas para consulta de la poblacion
en general, a partir del inicio del ejercicio correspondiente al afio 2012.

A.4. Los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, de acuerdo a su naturaleza juridica, emitiran
informacion periédica y elaboraran sus cuentas publicas conforme a lo dispuesto en el articulo
55 de esta Ley, a partir del 01 de enero 2013.

A.5. Realizar a partir del 01 de enero de 2013:

e Integrar el inventario de bienes muebles e inmuebles a que se refiere la
Ley.

e Efectuar los registros contables y la valuacién del patrimonio.

e Generar indicadores de resultados sobre el cumplimiento de sus metas.

e Publicar informacion contable, presupuestaria y programética en sus
respectivas paginas de internet.

¢ Operacién y generacién de informacién financiera en tiempo real sobre el
ejercicio de los ingresos y gastos y sobre las finanzas publicas

7. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El saldo de la deuda publica directa a largo plazo del Gobierno del Estado al 31 de diciembre
de 2024 se integra de la siguiente manera: $611.8 millones de pesos corresponde a la deuda
contratada con la banca comercial, $1,271.8 millones de pesos corresponde a la deuda
contratada con la banca de desarrollo.

En 2015 se concret6 el refinanciamiento de la deuda directa bancaria del Gobierno Estatal,
mismo que fue autorizado por el Honorable Congreso Local mediante Decreto No. 2224
publicado en el Boletin Oficial No. 62 del Gobierno del Estado de Baja California Sur, en fecha
31 de diciembre de 2014, el cual consistio6 en la contratacion de una linea de crédito simple
celebrada con Banamex por un monto de hasta 887.0 millones de pesos, destinada a liquidar
los empréstitos que se tenian celebrados con la Institucion bancaria Scotiabank Inverlat y con
Banorte; cabe destacar que de la linea de crédito concertada con Banamex solo se necesitaron
disponer 885.5 millones de los 887.0 millones de pesos para finiquitar dichos créditos y que el
resto de ésta linea no fue utilizado.
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Ademas, mediante Decreto nimero, publicado el 31 de diciembre de 2015 en el Boletin Oficial,
se autoriz6 al Gobierno del Estado de Baja California Sur para que se gestione y contrate uno
0 varios créditos o empréstitos, hasta por el monto de $ 676.8 millones que tendra como destino
el financiamiento de inversiones publicas productivas, particularmente para realizar obras y
acciones de reconstruccion de infraestructura estatal acordadas con el ejecutivo federal en el
marco de lo dispuesto en la reglas generales del Fondo de Desastres Naturales FONDEN, para
mitigar los dafios ocasionados en el estado por fendbmenos hidrometeorolégicos ocurridos en
2014. Para esto se afectara como fuente de pago un porcentaje de recursos de las
Participaciones que en ingresos federales le correspondan del Fondo General de
Participaciones. El financiamiento fue contratado con Banobras y el contrato respectivo fue
firmado con fecha 01 de septiembre de 2016.

DEUDA DIRECTA A LARGO PLAZO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

. . No. de
Monto Original . ) Fecha
Deudor Acreedor TR . Saldo por pagar Inscrip. / Tasa de Interés de
al 31/Dic/2024 Acta de la Contratada ..
Pesos Vencimiento
S.H.C.P.
GOB. EDO. BANAMEX 887,000,000 611,781,105.33 | P03-0315018 TIIE+0.65% 28-mar-35
GOB. EDO. BANOBRAS 730,000,000 610,112,405.36 | P03-0315027 TIIE+0.90% 26-mar-35
GOB. EDO. BANOBRAS 1/ 676,774,569 661,736,630.00 | P03-0916039 Por determinar 25-ene-29
TOTAL $2,293,774,569 | $1,883,630,140.69

En 2024 se contrat6 financiamiento a corto plazo por 550.0 millones de pesos con Banco HSBC
México, S.A., con una tasa de interés TIIE a 28 dias mas sobretasa de 0.12%, representando
una tasa efectiva del 10.68 y se dispuso la totalidad del crédito, el destino del préstamo es para
cubrir necesidades de liquidez de caracter temporal.

Monto Original No. de Inscrip. / Tasa de
Saldo por pagar al . Fecha de
Acreedor Contratado en 31/Dic/2024 Acta de la Interés Vencimiento
Pesos S.H.C.P. Contratada
Banca Comercial
HSBC México, S.A. 550,000,000 436,363,636.40 Q03-1024116 TIE+0.12 02-oct-25
TOTAL 550,000,000 $436,363,636.40
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8. Proceso de Mejora

Politica Financiera y Presupuestal

Los objetivos, estrategias y lineas de accion de la politica presupuestal del actual gobierno
estan claramente plasmadas en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, documento guia de
la actuacion de los funcionarios publicos quienes, al igual que en el resto de la administracion
estatal, pero de manera muy especial en el caso de la Secretaria de Finanzas y Administracién,
tienen la obligacién y la instruccion de garantizar que los recursos bajo su responsabilidad, sean
manejados de manera honesta y transparente. Por lo que algunos de los objetivos son los
siguientes:

Objetivos

Objetivo 1. Eliminar las practicas indebidas, los privilegios y la corrupcion por parte de los
servidores publicos.

» Estrategia 1.1. Fomentar entre los servidores publicos los principios de honradez vy
honestidad, evitando la corrupcion, el dispendio y la frivolidad.

Objetivo 2. Fortalecer la Hacienda Publica del Estado bajo los principios de responsabilidad,
sustentabilidad, eficiencia y eficacia de las finanzas publicas.

* Estrategia 2.1. Mejorar la atencion, orientacion y asistencia a los contribuyentes, para incidir
en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales de manera oportuna.

Objetivo 3. Incrementar la eficacia y la eficiencia en las acciones de fiscalizacion.

* Estrategia 3.1. Ejecutar el Programa Operativo Anual en materia fiscal federal, conforme al
marco juridico vigente y aplicable, asi como a las politicas y reglas establecidas en las
estrategias normativas emitidas por el Gobierno Federal.

Objetivo 4. Manejar de manera responsable y transparente la deuda publica manteniendo
finanzas publicas sanas y viables.

* Estrategia 4.1. Registrar y gestionar la deuda publica de manera responsable.

Las principales medidas emprendidas o fortalecidas durante el ejercicio estuvieron orientadas
hacia la modernizacion tecnoldgica de la gestion gubernamental y los servicios ofrecidos al
contribuyente, el fortalecimiento de la hacienda estatal y la racionalizacién y mayor rentabilidad
social del gasto publico.

Modelo Econémico Estratégico

Del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 emana el Modelo de Planeacion Democratica, que
contempla fortalecer la gobernanza bajo los principios de una politica de cero tolerancias a la
corrupcion, de tener un gobierno honesto, cercano a su gente, confiable, efectivo, abierto y de
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acceso al mismo trato y oportunidades, que incluye el reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos humanos y las libertades fundamentales.

No dejar a nadie atrads, no dejar a nadie fuera, es propdésito prioritario de este gobierno.

En este Plan Estatal de Desarrollo se consideran propuestas formuladas por nuestra sociedad
y responde a las aspiraciones, demandas y compromisos que se asumieron como gobierno y
da como resultado un diagnéstico sobre la situacion que enfrenta la entidad en los ambitos
econdmico, social, ambiental y politico.

Contiene también las propuestas presentadas en las diversas reuniones, encuentros y la
consulta ciudadana en diferentes aspectos tematicos que se realizaron con las organizaciones
de la sociedad civil, con lideres de opinién, como camaras, empresarios, organizaciones de
productores, representantes de las instituciones educativas y medios de comunicacion;
construimos el Plan Estatal a partir de lo que quieren y demandan las y los sudcalifornianos.

Por lo tanto, la integracion de este Plan de Desarrollo es el resultado de un esfuerzo plural e
incluyente, que cuenta con el elemento clave de la participacién ciudadana con
corresponsabilidad; en este sentido, la incorporacién de las organizaciones de la sociedad civil,
la iniciativa privada, el sector social, el sector académico, los pueblos originarios y los
ciudadanos en general permitieron conocer las demandas primordiales, dando como resultado
un diagnéstico sobre la situacion que enfrenta la entidad en los dmbitos politico, cultural,
econdémico y social.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 esta conformado por cinco Ejes Generales donde se
abordan temas actuales de gran trascendencia para nuestra sociedad.

El modelo econdmico estratégico tiene 5 ejes fundamentales:
I. Bienestar e inclusion
Il. Politica de paz y seguridad
lll. Reactivacién econdémica y empleo incluyente
IV. Infraestructura para todos, medio ambiente y sustentabilidad

V. Transparencia y rendicion de cuenta

BIENESTAR E INCLUSION

Se busca el bienestar para todas y todos los sudcalifornianos, pero particularmente a los grupos
en situacion de vulnerabilidad, es decir, plantea la necesidad de implementar politicas publicas
que conlleven a generar mayor bienestar y que contribuyan a reducir la brecha de desigualdad
a toda la poblacion, dando prioridad a la salud, educacion, asistencia e inclusién social;
promover la vivienda digna y fortalecer el arte, la cultura y el deporte.
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POLITICA DE PAZ Y SEGURIDAD

En este eje, busca incrementar una politica de paz y seguridad, pilar fundamental para que en
estos afos haya paz y tranquilidad en Baja California Sur, propiciando un estado de derecho
justo y equitativo, con mejor procuracion de justicia, respetando los derechos humanos y
apegados a la legalidad, pero también 6 se agrega un apartado orientado a la gobernabilidad,
gue se refiere a la capacidad del gobierno de garantizar la legitimidad del ejercicio
gubernamental. Por otra parte, se considera el apartado de Proteccién Civil, con la finalidad de
brindarle mayor certeza a la ciudadania de posibles catastrofes, desastres o calamidades
publicas. También se plantean temas especificos no previstos en anteriores planes, como es el
caso de feminicidios, busqueda de personas y trata de personas, prevencion, asistencia y
desintoxicacién para usuarios de drogas duras y la prevencion, atencion y duelos por suicidio.

REACTIVACION ECONOMICA Y EMPLEO INCLUYENTE

Considera la reactivacién econémica y la generacion de empleo como partes indispensables
para concebir un desarrollo econémico en forma equilibrada con el desarrollo social, siendo el
turismo la actividad que mueve el progreso, acompafado por las actividades econémicas
productivas y la promocién a la inversion.

INFRAESTRUCTURA PARA TODOS, MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Pretende un crecimiento importante en la infraestructura, se considera la politica publica
hidraulica, de movilidad urbana, comunicaciones y transportes, eléctrica y telecomunicaciones,
que contribuyan a un desarrollo integral y mejor calidad de vida de los habitantes de las
ciudades y localidades de Baja California Sur, con un aprovechamiento 6ptimo en el manejo de
los recursos asignados, cumpliendo con los principios de eficiencia, eficacia y transparencia.
También aborda los temas de medio ambiente y cambio climatico, de ordenamiento territorial y
energias alternativas. En este eje se considera un nuevo tema denominado proteccién de
animales domésticos.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTA

Intenta aplicar diversas estrategias orientadas a la transparencia, rendicion de cuentas y mitigar
la corrupcion y sus efectos en el sector publico, para con ello posicionar a Baja California Sur
como un estado transparente, democratico y abierto que rinde cuentas a la sociedad,
garantizando el derecho de acceso a la informacion y proteccidén de datos personales, con un
gobierno cercano a la gente, honesto, limpio y responsable.

Objetivo

Contar con un gobierno transparente, responsable y eficiente, cercano a la gente, que dé cuenta
de cada una de sus acciones, en donde no tenga cabida la corrupcion en cualquiera de sus
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manifestaciones, a fin de garantizar el uso y aprovechamiento de los recursos del estado a favor
del desarrollo de la sociedad.

Estrategias

Para alcanzar el objetivo de transparencia se han definido tres estrategias medulares: La
primera, la lucha frontal contra la corrupcion. La segunda, garantizar a la sociedad el acceso
efectivo a la informacion publica y la tercera, pero no menos importante, la rendicion de cuentas
del quehacer gubernamental.

La honestidad del gobierno debe ser percibida por la poblacién en cada acto de servicio publico
y trdmite gubernamental. La manera de combatir la corrupcion esta en el establecimiento de un
sistema que promueva la cultura de la honestidad en cada servidor publico y que otorgue las
herramientas necesarias a la ciudadania para que sefialen con toda confianza cualquier acto
que esteé fuera de las normas éticas y legales.

ANTICORRUPCION
Componente: Percepcién de Honestidad

e Erradicar la corrupcion y la impunidad a través de la vigilancia gubernamental y
ciudadana de los recursos publicos, estableciendo eficaces medios para
denunciar posibles actos de corrupcion, aplicando la ley oportuna y
eficientemente para fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones
publicas y promover el desarrollo y bienestar social.

e Atender a la ciudadania de manera eficaz y eficiente en los tramites
gubernamentales que realice, como resultado de un manejo transparente y
honesto de los recursos publicos. Desincentivar los actos de corrupcion en el
gobierno, por medio de un sistema estatal que faculte a la ciudadania a sefialar
cualquier desviacion de conducta de los servidores publicos.

Componente: Eficacia en Tramites.

e Fortalecer la rendicion de cuentas incrementando el nimero de auditorias
preventivas y correctivas al ejercicio de los recursos publicos.

o Aplicar las Normas Generales de Control Interno en las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Estatal.

e Evaluar el desempefio de los servidores publicos de la Administracion Puablica
Estatal.

ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

La sociedad para realizar un escrutinio publico, debe obtener sin restricciones y de
manera oportuna la informacion que requiera sobre el manejo que se hace de los
recursos publicos. La responsabilidad del gobierno esta en mejorar el marco regulatorio,
los procesos de acceso a la informacion y el disefio institucional.
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Componente: Regulacién.

Lograr un Gobierno Transparente y Servidores Publicos comprometidos con la
rendicibn de cuentas, revisando permanentemente la operatividad de las
atribuciones legales que ejerce el Gobierno del Estado de Baja California Sur, a
fin de responder a las prioridades sociales, eficiencia, transparencia y rendicion
de cuentas.

Mejorar la gestion publica estatal, mediante el impulso a la modernizacion y
reingenieria institucional para agilizar la prestacion de los servicios a la
poblacién, aplicando un Programa de Evaluacién, Profesionalizacion y
Actualizacion de los Servidores Publicos.

Componente: Derecho de acceso a la informacién

Establecer una ruta critica para garantizar a las personas su derecho a la
informacién en congruencia con el marco legal.

Generar un Gobierno cercano y moderno, basado en un padrén con
identificacion Unica de beneficiarios de los programas sociales, haciendo uso de
tecnologias de la informacién.

Componente: Transparenciay eficiencia institucional

Presentar anualmente por los Servidores Publicos la declaracion de situacion
patrimonial, declaracion fiscal y declaracién de conflicto de intereses, a fin de
transparentar su actuacion en el ejercicio de sus funciones.

Movilizar a los servidores publicos en la participacion constante de procesos de
actualizacién, capacitacion y reforzamiento de competencias para un mejor
servicio publico y mas eficiente.

RENDICION DE CUENTAS

Los recursos publicos se deben gestionar para dar resultados a la sociedad. El gobierno debe
responsabilizarse por la eficacia de sus acciones y dar cuenta ante la poblacién de cualquier
desvio en el logro de objetivos. Avanzar en la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, asi como cumplir con todos los
requisitos para transparentar la informacion presupuestal, es la estrategia para contar con un
gobierno transparente y eficaz.

Componente: Presupuesto basado en Resultados.

Contribuir a una administracion puablica estatal eficaz, eficiente y transparente,
poniendo a disposicion de la sociedad informacion veraz, confiable, oportuna y
garantizando su derecho a la informacién, con una estructura organica moderna,
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ordenada y orientada a elevar la eficacia y efectividad de la administracién
publica, incorporando tecnologias de la informacion para una mayor eficiencia y
transparencia en las areas de recursos humanos, recursos materiales e
inventarios.

Componente: Informacion presupuestal

e Instrumentar los mecanismos necesarios que deriven en una mayor disciplina en
el uso de los recursos publicos, estableciendo criterios de racionalidad vy
austeridad.

Componente: Gobierno electrénico

e Redisefiar normasy politicas que transformen a la administracion en un gobierno
electrénico que esté a la vanguardia a nivel nacional, adaptando nuevas
tecnologias para el desarrollo y certificacién de los procesos y procedimientos
de los servicios publicos, especialmente en tramites de recaudacion.

DIVERSIFICACION ECONOMICA

Objetivo

El fortalecer y diversificar los motores econdmicos para elevar la competitividad, promoviendo
el crecimiento sustentable, recuperando el dinamismo de la actividad econdémica de la Entidad,
generando de forma oportuna y suficiente los satisfactores basicos y de bienestar que la
sociedad demanda, superando las asimetrias y fortaleciendo el mercado interno, configurando
asi una estructura productiva equilibrada sectorial y regional.

Estrategia

El binomio competitividad-crecimiento econémico tiene que considerar las caracteristicas de
las regiones y las necesidades desde lo local. Por tal motivo, este eje contempla dos
estrategias: La competitividad como factor primordial para elevar productividad; y el
crecimiento sustentable como base productiva de la entidad. Con la primera, se generaran
condiciones para promover e impulsar la participacién creciente de la inversion productiva
multisectorial y regional, de origen local, nacional y extranjera. El crecimiento se lograra también
con el fortalecimiento del mercado interno a través del despliegue y aprovechamiento de la
fuerza impulsora del sector terciario, y el direccionamiento selectivo de la inversién productiva
a las regiones y municipios con menor desarrollo relativo, con la vinculacion virtuosa de la
academia y la ciencia con el sector productivo, asi como la concurrencia y coordinacion
interinstitucional de los tres niveles de gobierno.
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COMPETITIVIDAD

Es el factor primordial para elevar la productividad del Estado. Es una forma de medir la
economia en relacion a los demas, es la capacidad para atraer y retener talento e inversion. Se
trata, en este sentido, de impulsar el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas
del Estado a través de un marco normativo adecuado a sus necesidades e impacto

multisectorial.

Componentes de laestrategia COMPETITIVIDAD

Entorno
Regulatorio

Clima de Negocios

Innovacioén

Comunidad Indigena

Lineas de accion:

Lineas de accion:

Lineas de accion:

Lineas de accion:

eContar con un Garantizar las Impulsar la Financiar proyectos productivos
sistema  integrado condiciones adecuadas diversificacion de traspatio para los grupos de
de gestibn que que fomenten y faciliten la econdémica de los origen indigena.

regule la creacion de empresas y sectores productivos. Fomentar esquemas y
competitividad negocios. Fomentar la creacién o mecanismos de inversion 'y
desde su legislacion Coadyuvar para agilizar diversificacién de | financiamiento de proyectos para
y normatividad. los trAmites en la empresas que integren grupos indigenas.

e Promover la obtencién de permisos de las vocaciones Incentivar la participacion de

creacion de figuras

construccion, aperturas,

regionales.

grupos étnicos en actividades

de participacion licencias, mediante la Consolidar la vinculaciéon productivas, deportivas y
ciudadana para sistematizacion de los de las instituciones culturales.
elevar la mismos Y la utilizacién de educativas, de Impulsar programas de

competitividad y la

bases de datos comunes.

investigacién, con el

generacion de empleos vy

mejora regulatoria. Identificar, promover e sector productivo. autoempleo para madres solteras
Mejorar la impulsar el Apoyar la innovacion de 0 cabeza de familia de origen
organizacion del establecimiento de procesos y productos. indigena.

aparato cadenas de valor y el Promover en el sector Generar oportunidades de

gubernamental para
simplificar y agilizar

desarrollo de proyectos
productivos integrales.

empresarial el
aprovechamiento de la

empleo para jovenes de origen
indigena.

los procesos Promover e impulsar la investigacion cientifica. Conservar, promover y difundir la
regulatorios en intermediacion financiera, Promover la alineacién cultura de los pueblos y
beneficio de las en complemento de la de oferta educativa con | comunidades del estado.

empresas. banca privada. las  necesidades de Impulsar programas de
Promover la Acrecentar la innovacion del estado. fortalecimiento académico para

actualizacion del

marco

legal, para

atraer la inversion y

empleabilidad de la fuerza
de trabajo mediante la
capacitaciéon y ofrecer

Impulsar el uso de las TI
con  proyectos  que
ofrezcan oportunidades

grupos de origen indigena.
Fomentar la artesania de las
comunidades y pueblos de Baja

el establecimiento mas oportunidades para de acceso a lo digital y al California Sur.
de MIPYMES, que el autoempleo, conocimiento.

incentive respetando la vocacion Reconversion de

selectivamente, econdmica del Estado. infraestructura

sec_torial y productiva para uso de

regionalmente la métodos sustentables.

act|V|gaq Conformar redes

economica. socioculturales de

innovacion cientifica y
tecnoldgica.
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CRECIMIENTO SUSTENTABLE

Es el ritmo al que se incrementa la renta de una economia mediante la produccion de bienes y
servicios durante un periodo determinado; lo que implica un incremento de ingresos que se
puede reflejar en la forma y calidad de vida de los individuos de una sociedad. Esto se puede
medir mediante aumento en el PIB, cantidad de trabajo que hay por metro cuadrado, renta o
valor de bienes y servicios, renta per capita y su distribucién, u otros indicadores como numero
de camas en hospital por cada millar de habitantes, nivel de equipamiento en la vivienda
familiar, nimero de automéviles, cantidad de personas integradas a red telefénica en relacion
con la poblacién, entre otros.

Se trata, en este rubro, de fortalecer las vocaciones productivas y generar las
condiciones que impulsen el desarrollo de los territorios municipales respecto a sus
potencialidades y en funcién de sus ventajas comparativas y competitivas y el cuidado
de su entorno. Ademas de los componentes siguientes cuyas lineas de accion se
mencionan a continuacién, un quinto componente es el Turismo, que se atendera como
sigue:

Subcomponente: Difusion Cultural y Turistica.

Ampliar la promocion turistica nacional e internacional.

Generar rutas turisticas.

Impulsar la diversificacion del destino turistico.

Implementar el Programa de Verificacion y Proteccion al Turista.

Subcomponente: Desarrollo Integral.

e Alianzas para capacitacion del sector terciario.
e Garantizar que el sector terciario cuente con estandares de calidad.
e Crecimiento del sector terciario (Actividades de alojamiento y alimentos).

Subcomponente: Gestion de la Calidad Turistica

Promover la certificacién de proveedores de servicio turistico.

Incrementar el nimero de distintivos y certificaciones en servicios turisticos.
Capacitar al sector para servicios de clase mundial.

Aumentar certificacion “Atencién a Comensales” y “Manejo Higiénico de
Alimentos”.

Subcomponente: Potenciales regionales.

e Fortalecer politicas de desarrollo turistico sustentable.
e Potenciar recursos para la promocion turistica.
e Generacién de nuevos mercados.
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e Impulsar turismo de naturaleza, aventura y cultural.
¢ Implementacion de premios y distintivos locales.

Componentes de laestrategia CRECIMIENTO SUSTENTABLE

Comercio y Servicios

Fortalecimiento Acuicola,
Pesquero, Agropec. y Forestal

Pescay Acuacultura

Desarrollo Minero

Lineas de accion:

Lineas de accion:

Lineas de accién:

Lineas de accioén:

e Promover la certificacion
de proveedores de

servicio turistico,
mediante alianzas con los
sectores  publicos vy

privados de educacion.

e Incrementar distintivos,
dando apoyo econdémico
0 mediante alianzas
estratégicas para lograr
un incremento en el
nuamero de certificaciones
en Distintivos H,
Distintivos M y distintivos
Punto Limpio, entre otros.

e Promover la creacion de
empresas mediante la

participacion en
convocatorias de
entidades estatales vy
federales.

e Crear programas para

empresas sociales 'y
culturales y/o con algun
grado de innovacion que
tengan como objetivo el
crecimiento regional.

e Mantener un programa de
visitas y evaluaciones a
empresas de diversos
sectores por parte de las
instancias reguladoras de
salubridad, higiene,
seguridad y proteccion
civil.

e Desarrollar cadenas de
valor en las empresas
comerciales y servicios

¢ Potenciar el crecimiento del
sector primario a través del
fortalecimiento de la
vinculacién institucional.

e Fomentar la tecnificacién y

diversificaciéon de la
produccion, para elevar la
productividad y

competitividad.
e Promover la capitalizacion

de las unidades de
produccion.

e Promover esquemas para
resarcir las pérdidas
derivadas de  eventos

climatol6gicos adversos.

e Promover el desarrollo y
fortalecimiento de
infraestructura en vias de
comunicacion.

e Impulsar la productividad
agricola, fortaleciéndolas
cadenas productivas.

e Impulsar productividad
pecuaria, fomentando
tecnificacion y
diversificacion de la

produccion.
e [dentificar y realizar
proyectos estratégicos que

incrementen la
productividad
competitividad del sector
agropecuario.

e Incentivar el intercambio de
buenas practicas
forestales.

e Potenciacion de
proyectos de acuacultura
para escalamiento a nivel
industrial o empresarial.

e Fomentar la certeza
juridica de la actividad
pesqueray acuicola.

e Mantener ordenamiento
pesquero y acuicola del
sector.

e Modernizar y ampliar la
infraestructura pesqueray
acuicola.

e Promocionar una mejor
comercializacion de
productos pesqueros Yy
acuicolas.

e Fomentar desarrollo de
acuacultura en regiones
prioritarias para
diversificar las opciones
sector pesquero y generar
crecimiento econémico.

e Mantener sanidad de
cuerpos de agua e
inocuidad de productos
pesqueros y acuicolas del
estado, en coordinacion
con dependencias e
instituciones de los tres
niveles de gobierno.

e Propiciar el desarrollo
integral de la pesca
deportiva en el estado, en
concurrencia y
coordinacién con
dependencias e

e Fomentar la generacion
cadenas productivas de
valor para minerales
metdlicos y no metalicos
que impulsen el sector
minero.

Promover e impulsar la

capacitacion al  sector
minero en colaboracién con

entidades educativas
publicas y privadas de
investigacién en

especializados temas de la
industria minera.

Fomentar la creacion de
empresas que utilicen los
productos mineros
metélicos y/o no metélicos,
que presenten propuestas
de valor que se enfoquen
en la innovacibn o
crecimiento econémico.
Fomentar Innovaciéon en
actividades de minerales
metélicos y no metélicos,
mediante vinculacién entre
sector minero, entidades de

educacion, dependencias
publicas y privadas.

Generar espacios y
programas para el

desarrollo de proyectos que
impulsen a las empresas

mineras encadenas de
valor con mayor valor
agregado.

Promover la identificacion
del potencial geoldgico




GOBIERNO DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR
que fomenten Su |e Fomentar la organizacién Instituciones de los tres minero, para impulsar y
crecimiento. de productores o} niveles de gobierno. promover inversion en la
Promover el | propietarios de terrenos. e En coordinacién con los exploracion.
financiamiento de la |e Impulsar la diversificacion centros de investigacion y | ¢ Legislar estatalmente sobre
banca de desarrollo a los | de las cadenas productivas, docencia, detectar las el aprovechamiento de
actores econémicos. aprovechamiento de vida necesidades de recursos minerales
silvestre y uso de recursos investigacién cientifica y sustentables en B.C.S.
forestales. transferencia tecnoldgica
en materia pesquera y
acuicola.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”

Mtra. Bertha Montafio Cota L.C. Alma Gabriela Agundez Maldonado
Secretaria de Finanzasy Administracién Directora de Contabilidad




